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20/12/2011
Premio Apulia 2011
La Regione Puglia invita
Si può ancora partecipare al Premio Apulia. C’è tempo
fino al 30 dicembre per candidarsi. Il Consiglio
regionale della Puglia ha approvato, nell'agosto 2011, la
legge regionale n. 21/11 che introduce anche

modificazioni e integrazioni...

20/12/2011
Gli Italiani amano la domotica
Cresce la domanda di automatismi
Sono bastati due anni perché la domotica, cioè
l’automazione degli ambienti del vivere quotidiano,
conquistasse il 59% degli immobili italiani di nuova
costruzione. Secondo uno studio realizzato sugli oltre

700.000 annunci pubblicati...

20/12/2011
Grave Crisi anche per gli Architetti
Crescono insolvenze e ritardi nei pagamenti
Da una ricerca realizzata dal Cresme (dicembre 2011 )
per il Consiglio Nazionale degli Architetti, che ha
coinvolto quattordici ordini provinciali e un campione di
quasi 2mila professionisti, emerge drammaticamente

che la crisi attuale è considerata...

19/12/2011
"Old House" di Kengo Kuma
L'architetto giapponese per Casalgrande Padana
Kengo Kuma ha realizzato un interessante progetto di
riqualificazione di un edificio esistente all’interno del
sito produttivo di Casalgrande Padana con la consueta
sensibilità che contraddistingue il suo approccio ai temi

della tradizione...

19/12/2011
Inaugurazione alla Galleria degli U!zi
Nuove otto sale "colorate di blu"
Il secondo piano del complesso progettato da Giogio
Vasari si rinnova dopo un lungo intervento di restauro e
un interessante allestimento di grande e!etto. A Firenze
sono state inaugurate le prime otto sale dei Nuovi U"zi

(denominate dei maestri stranieri...

16/12/2011
Nuova sede unica della Regione Piemonte
Inizio dei lavori che dureranno tre anni
Contestualmente alla consegna u"ciale del cantiere da
parte del presidente della Regione, Roberto Cota, del
responsabile regionale del procedimento, Luigi Robino,
e del direttore dei lavori, Carlo Savasta, all’associazione

temporanea di imprese...

16/12/2011
     

  
         

    
          

     
  

    
   

      
      

        
        

  

   
       

        
        
        
       

 

Cerca in: Aziende e prodotti Notizie cerca

Piano casa
E"cienza energetica
Codice degli appalti
Protocollo ITACA
Riforma delle professioni
Risparmio energetico
Competenze professionali
Abitare sostenibile
Certificazione energetica
Condono
SCIA
Fonti rinnovabili
Autorizzazione
paesaggistica
Città sostenibili
Sicurezza sul lavoro
Comfort abitativo
Detrazione fiscale
Linee guida
Fotovoltaico

1 2 3 ›

La domotica per una casa
intelligente - Parte I
Ottimizzare i consumi delle abitazioni
Ormai tutti sanno che la tecnologia
avanzata ci sta facendo scoprire
nuove funzionalità e nuovi stili di

vita. Anche...

20/05/2011
Come costruire con materiali
meno costosi
I sistemi edilizi alternativi
Anche in considerazione
dell'attuale crisi economica
internazionale si fa sempre più

pressante, nel mondo edilizio...

14/04/2011
Combattere l'umidità - Parte III
La condensa
Se il livello di umidità in un
ambiente non è in equilibrio, cioè
se il vapore smaltito è in...

    
     

      
       

    
       

 
    

      
      

  
   

      
        

         
   

    20/12/2011
Grave Crisi anche per gli Architetti
Crescono insolvenze e ritardi nei pagamenti

Da una ricerca realizzata dal Cresme (dicembre 2011 ) per il
Consiglio Nazionale degli Architetti, che ha coinvolto
quattordici ordini provinciali e un campione di quasi 2mila
professionisti, emerge drammaticamente che la crisi attuale
è considerata come la peggiore mai vissuta.

Il reddito annuo medio (la cui buona concordanza con i dati
della cassa di previdenza testimonia della bontà del
campione di analisi) si è ridotto del 25% nel periodo tra il
2006 e il 2011.

Per tutti gli architetti delle quattordici provincie italiane nel
2010 l’attività costruttiva è crollata verticalmente, infatti la
flessione del mercato della nuova edilizia va di pari passo
con la crescita dell’invenduto.

Ma non solo. L'indagine ha evidenziato anche gli e!etti più
concreti e macroscopici che la crisi ha prodotto sull’attività

dell’architetto. E!etti come la dilatazione dei tempi di pagamento, l’aumento delle insolvenze, l’aumento di una
concorrenza senza qualità, oppure l’impatto avuto sulla posizione finanziaria, gravano inevitabilmente come impatto
diretto della crisi.

"La solvibilità del mercato è un aspetto grave tanto quanto la crisi della domanda. Il problema non è solo perdere o non
trovare il lavoro, ma anche che il lavoro possa non essere pagato".
Nel 2011, infatti. per il 27% degli architetti, il peso delle insolvenze ha superato il 20% del proprio volume di a!ari.
Collateralmente crescono i tempi di pagamento da parte della clientela.

E per quanto riguarda la situazione finanziaria, è il 45% a dichiarare di avere debiti con banche, società finanziarie o
fornitori, con una quota decisamente più elevata che si registra nelle provincie del Sud (51%).

Significativa è anche la crescita (più del 22% nel 2011) della percentuale di architetti che ha dichiarato di aver perso, in
un anno, più di un quarto del proprio fatturato, con una conseguente riduzione del 25% del proprio reddito annuo.
Perdite e riduzioni che sono da attribuire al crollo del mercato della nuova edilizia e dei lavori pubblici.
Ma la riduzione del fatturato impone ai professionisti di intervenire massicciamente sulle spese, anche se non
rinunciano ad investire su se stessi, quindi sulla propria professionalità, quasi ci si preparasse al meglio ad a!rontare
un mercato sempre più nuovo e competitivo.

Nonostante questo quadro decisamente negativo, però, per il 70% degli intervistati ci sarà nei prossimi cinque anni una
tenuta del mercato della riqualificazione, soprattutto di quella residenziale, che si contrapporrà  alla crisi inevitabile
della nuova produzione.

Arch. Lorenzo Margiotta

Commenti

Esegui il login o registrati per inserire un commento

     

   

     

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

tazzilaeracreciranuaD
edleaniozaNlioigsnoC
inovi prdini ordicorttaqu

e drger emi,tisionsesofpr
peglae omctaasideroncè 

oidemounnaotidderlI
zidenev di prassa cdella
èis) isilanaidenoipmac

2011.il e 2006 

iglituttrPe itteithcra  de
ttivuostrcitàttival’2010 

o dellatacere del mionsfles
ven’illedta ciscrea lnco

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

lirep) 1102erbmeci(demserCladat
itteithcrAli ge tolovnicoa hech, 

ilai 2msae di qupionma cnli e uiacin
e lahe ctenmaictammae dr iisrc elautt a

.taissuvi ame iorgpeg

itadinocaznadrocnocanoubiuca(l
 delàt bon dellaiaonimtes taz

liartodoireplen%52ledottodirè

le nenailat ieicnivo pricdirotta quell de
latti afinte,enlmaticervtaollarcè attiv

ossi par di paa via edilizaovu no della
toudn

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

at dilae laomi ctet! Eo.tetithcradell’
reuppotà, ialuqza nesza nrreconco

i.isr co dellatetdir

psaun èotacremledàtilibivlosa"L
lavil e che chanma oro, lavil are trov

igled%72lirep.ittnfai,1102lNe a
di tempi o onresccte Collateralmen

e ionazsitula a ardurigto anuqer pE 
ntemasciedatuoqunan co,irotnirfo

ùi(paticsercalehcnaèavitacfiingiS
porpledotruaqun idù ip,nnoaun 
rttaadnooshecnioiuzdireetidrPe

ponimo taruttafdel e ionzidurlaMa

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

ven’illedta ciscrea lnco

e ingdain'Lsolo.onnMa
ciipcosmacroeticrenco

o delle tenmua l’o,tenmagpi di paeme dei tionza
ravanga, arizianfinenoziisopa llustoavuattomp’il

.andamodalledisircalontuaqontatevagrotte
.ato"agpessere onnossa poro lav

itteithcr liratoepsua hzenevlsonielledsoepli, 
tela.liencella darte pa dto amenagpi 

itebdere avi diarare hicda 45% il è iaria, zanfine i 
ledenciviorpellneartsigerischeatvaeleù ipent

etihcraidelautnecrepalled) 1102len%22ledù tti 
edneoiuzdirentgueensocunan oc,otaurttfaoir

izilidevanuoalledotacremledollorclaeruibir a 
tenmiacssicame irenvertindi i istessionofpri ae pon

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

.toudn

piùi tet!eli ge hcnao tiazidenevahe 
a lech iisrc àtivitta’llu sottdoo pra h

o delle anudi to enmual’e,zensolvin
ravan ttopaime omcte enbilmitaevino 

onno ere erdpsolo è onnlema robpIl 

.ari!aidmeulovoripropled%02

oie riaznanfiietàsoce,hcnbaonci 
).%1(5duS

inerso, per avi diarato ichda he chtti 
2le o.unnaeddito rio oprprdel 5% 

iede ilicbbupi rovla .
et no ne sehcn aespe sellu s

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

ponimo taruttafdel e ionzidurlaMa
ssistesesurestievniadoancinunri
ocevonuoù iperpmesotacremun 

masicedorduaqotsueqentatsnoNo
alificazionuriqella dmercato el dta uten

e.ionzodu praovu ndella

attoirgaMzonreLo. Arch

Eseg

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

t

ti

enmiacssicame irenvertindi i istessionofpri ae pon
ciasiuqtà, ialnossiefropa ripropa llsuidniuq,  s

.voititepm

tatsvirentiigled%07lirep,òrep,voitganeentem
sie chziale, enresidella uqi dtto rattusope, alificazion

ommen

mmenCo

cnuserire iner pistrati rego inlogil i uEseg

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

et no ne sehcn a,espe sellu s
eratnor!d a aoilge ml aessarpae pri

ci anui nnae quinci ossimprei nàrsai 
elbiativen iisir call  aàrrppoartno c

toommen

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

Va
un 
son

rtseamiedetanimone(d

16/12/2011
uN
iIn

Con
pa
re

del e 
rese...impi dea orantemp

16/12/2011

Il 

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

tseridontverentiounglun opodvannoirisirasVa
A.otte!eendagridontemitsellaentasserentiun 
ovuNei dsale otto rime ple rate ugauinstate o son

...ireinartsir

16/12/2011
etnomiePeniogeRllaedaicnuedesavou

inanreto nranreduechoriavlideo zii
tiere ancel diale c"ua nsegoncalla te almentestuCon
,aoto Ct Robere,ion Rege dellatidenese del prtrpa
oRigiLu, tonmeidceropledealnoigreelisabnosp
iassocall’a,staavaSlo rCai,orvladei e ettordirdel 

rese...

16/12/2011

secondo piano del complesso progettato da Gio

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

tStiiC

eourat
enzeriF
iz"Ui ov

adtiere 
 del

,onibo
eionzia

isrle cauttadell'
le aionzanterin

..io.do edilizonel m ne,tnasespr

14/04/2011
ul'erettabmoC

ensandocLa
umidollveilliSe

nonteneiamb
smaltito ore apvil se 

Anche in consiogio

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

1 2 3 ›

aicomoni ecis
piùe prsemafsi 

IIIetraP-àitidmu

unn iàtidium
èoci, oribiliuqeniè

...inè smaltito 

derazione

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

  

 

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

16/12/2011
  

        
    

       
     

  

     

 

 

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

tStiiC

 

 
   
    

  

    

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

  
  

   

 

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 

  

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

    
 

        
      

       

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 
       

 
 

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

   
 

 

 
 

 

  
  
        

     
  

 
  

  
  

       

       
     

   
 

        

       

    

   
  

 
      

 

   
 

        
      

   

     
    

    
  

   
  

 

   

  

    
 
      

 
        

        

  
   

      

  

    

 

 
 

 

  

 

    
   

    
  

     
 

   

  
  

 

    
 
     

    

   

     

    

 
   

     
    

  
   

      
 

       
  

    

   
   

         
   

 
  

          

          

   
    

 

    
    

 
    

              
 

                  

   
            

            
          

               
  

       
    

            

 

  

 


