Contract. Gli investitori esteri sono attirati dal gusto e dallo stile made in Italy

La forte ascesa del design italiano

di Cristina Jucker
ta moltissimo: tutto

((I sigiocasuquesto. An-

che perché l'investitore si fa
vanto del fatto di poter dire
chele cucine sono Dadao che

gli arredi sono italiani». Carlo .

Molteni, amministratore dele-
gatodiMoltenie C. (240 milio-
ni di ricavi, il 309% circalegato
al contract) fa parte di quella
schiera sempre pilt numerosa
di imprenditori "del design"

cheraccolgono grandisucces-

si all’estero. «Loro comprano
anche il gusto» aggiunge Mol-
teni, sottolineando come gli
stranieri, quando devonoven-
dereun"prodotto” dialtagam-
ma (appartamenti, uffici o al-
berghi che siano) sono parti-
colarmente attenti alla quali-
ta, ma soprattutto al design.

1 made in Italy ci aiu--

Cosi il mercato del con-

. tract,lafornituradimobilie ar-

redi per grandi spazi, ¢ in forte
espansione un po’ per tutti.
Appena ultimato un palazzo
di Jean Nouvel a New York
(cucine e armadi per suite. di
lusso), Molteni sta lavorando
perlaJameson Tower di Van-
couver, progettata da Foster
(«240 cucine e armadi dise-
gnatidalui»), stafinendo’'Ho-
tel Marriot a Budapest, maan-
che il Ritz Carlton a White
Plains (a pochi chilometri da
New York). Lavora alla

SUCCESSO GLOBALE
Grandi aziende come Flos,

“Molteni, Snaidero, Fontana

Artee Moroso sono attive
aNew York, Dubai, Chicago,

Las Vegas e Istanbul

Haway come a Kartoum,in Su-
dan. Per citare solo alcuni

esempi. Snaidero, oltre 300 mi-

lioni di fatturato consolidato,
sulmercato americano élapri-
ma azienda europea nel con-
tract di cucine. «Abbiamo ar-
redatola Trump Tower a Chi-
cago, 45 piani di appartamenti
di lusso, o la Mgm Tower di
Las Vegas» racconta Roberto

Snaidero, dal 2002 presidente-

diFederlegno-Arredo.
_ «Fondamentale per impor-
re la propria immagine in luo-

ghi di grande visibilita» come,

sottolinea Carlo Guglielmi,
presidente di Fontana Arte, il
contract & anche una chiave
importante per aprire le porte
deimercatistranierialle azien-
de medie o piccole. La stessa
Fontana Arte sta realizzando
lilluminazione di due torri
perappartamentiin Dubai, re-

alizzate dall’architetto italia-
no Matteo Nunziante (e arre-
date da Feg e Salvarani, altre
due aziende italiane). Anche

‘Moroso (3o milioni diricavi, il

70% all’estero) pud vantare
gli arredi di due alberghi a
Delhi o gli uffici della Procter
& Gamble a Londra. E non so-
no che due esempi. «Il con-
tract € una strada importante
— aggiunge Guglielmi — ma
difficile: occorre fornire un
grande servizio di assistenza
alla vendita e alla progettazio-
ne». «Ci vuole un’organizza-
zione complessa e unaflessibi-
litd incredibile — aggiunge
Molteni —. Quando sei a Kar-

toum, oppure a Baku, in'‘Azer-
baigian, dove stiamo attrez--

zando i negozi Cartier, se ti
mancaunavite e difficile recu-
perarla. Deviavere squadre in
grado di cavarsela in tutte le

condizioni. Oppure puod acca-
dere che tu presentiuna came-
ra campione, poi l'ordine lo
prendeunaltro, chelacopia.E
I'investitore pud dire che si
tratta di design italiano. A noi
& successo in Messico».

Ma il contract pud anche
cambiare la vitadiun’azienda,
o meglio la sua cultura. Il caso
di Flos (105 milioni di fattura-
to, il 509% oggi legato al con-
tract) & indicativo. Tipica im-
presa di designitaliana, legata
a‘grandi architetti, una storia
importante nel mondo delle
lampade, si ¢ "reiventata" per
dedicarsiancheaprodottidiil-
luminotecnica professionali.
Creando una nuova societa in
Spagn3, e una in Italia dedica-
taallo sviluppodiprodottispe-
ciali, fatti"sumisura". Sonona-

te cosi le luci della sede

dell’Ibm a Istanbul, o della
Kpmga Oslo, 0 ancoradell’Ho-
tel Intercontinental di Gine-
vra, che 'anno scorso & stato "
premiato proprio per il li-
ghting design. E, come per gli
altri, questa nuova attivita ha

‘trascinato  anche le vendite

dei prodotti tradizionali.



Aziende leaderac:

Permasteelisa e Cimolai partner delle archista

. di Mauro Salerno

L, alta moda dell’architettu-

ra mondiale ha un sarto

italiano di fiducia. Quan-
do si tratta di trasferire dallo
schermodiun computeral cantie-
re le forme avveniristiche di una
delle loro creazioni uniche in ae-
ciaio, titanio, vetro, firme interna-
zionali del calibro di Frank
Gehry, Thom Mayne, Norman
Foster, Skidmore Owings & Mer-
ryl, in genere bussano alla porta
del quartier generale di Permaste-
elisaa Vittorio Veneto (Treviso)
oaquelladiunadelle sua6ofiliali
sparse in 27 Paesi.

Nota alle archistar come
Yazienda da chiamare quando si
ha a che fare con progetti dalla
consistente complessitatecnolo-

TAIPEI 101
Nel grattacielo di 508 metri
" unenorme pendolo
-da 800 tonnellate
realizzato dalla Fip
| industriale di Padova

gica da realizzare nel mondo,

Permasteelisa & un po’ meno co- ..

nosciutadal grande pubblico. Ep-

pure, il couturier italiano dei cur- -

tainwall, harealizzato facciate e
coperture di- molte meraviglie
dell’architettura contempora-

nea. Per esempio la Sidney Ope-

raHouse, il museo Guggenheim
di Bilbao o il Moma di New
York. MaTelenco delle realizza-
zioni eccellenti dell’azienda ve-
neta € lunghissimo. Per stare
all’attualitd, Permasteelisahada-
toformaaciascunodeiz2.541pan-
nelli di vetro che compongono il
prisma trasparente della sede
della InterActiveCorp disegna-
ta da Gehry a Manhattan, ha af-
fiancato Norman Foster nei pro-
gettiper laHearst Tower e peril
nuovo stadio di Wembley, Jean

Nouvelperlatorre AgbardiBar-

cellona e realizzato le facciate
per buona parte dei grattacieli
asiatici come il Taipei 101 a
Taiwan (508 metri di altezza) e
tre nuovi torri, tra cui quella pitt
alta del Giappone, la Midtown
Tower, alta248 metri, a Tokyo.
Comel’aziendadiVittorio Ve-
neto, anche il gruppo Cimolai di

- Pordenone ha fatto della capaci-

ta ditradurre in realta le idee vi-
sionarie deigrandi architettiuno

.dei suoi punti di forza. Partendo

daidisegni di Santiago Calatrava
l'azienda friulana ha realizzato
gli archi e la copertura a falde di
acciaio e vetro che grazie a uno
speciale filtro intermedio di pro-
tezione, permettono allo stadio

~olimpicodi Atenediriflettere cir-
“'ca il Go% della luce solare. Con

Parchitetto catalano, che hi fatto
un marchio di fabbrica della ca-
pacitadidisegnare pontie passe-
relle dalle linee esili, Cimolai la-
voraanche a Gerusalemmee Dal-
las, mentre a Doha, in Qatar, ha
realizzato per 'Emiro Sheikh Ha-
mad Bin Khalifa Al-Thani la
Sports City Tower:unastruttura
metallica a diametro variabile
che su 318 metri di altezza ospita
un albergo, un museo, un risto-
rante e un appartamento presi-
denziale sviluppato su quattro
piani, con piscina panoramica
(emergente dal profilo della tor-
re) e, sulla sommit3, la torcia ac-

cesaloscorsoprimodicembre al-

la cerimonia di inauguraziong
delle Olimpiadi asiatiche.

A scala molto piu grande pro-
prio nellazona degli Emirati Ara-

. bi, Ia Maire-Tecnimont ha appe-
na concluso un contratto record

daygmiliardididollariperrealiz-
zare una citta industriale con tre
mega impianti per la produzione

polipropilene e polietilene, uffici,”

magazzini, depositi e tutte le faci-

lities necessarie al funzionamen- -
- to delle strutture per conto della

Adnoc,laOil Company distatodi

AbuDhabi. FisiaItalimpianti (Im-

pregilo) ha ottenuto a marzo una
commessadas63milionididolla-
riperlacostruzione diundissala- .
tore aDubai che siaggiunge aitre
incostruzionein Qatar, AbuDha-
bie Dubai.

Nelsettore dell'ingegneriaim-
piantistica - comparto che garan-
tisce esportazioni di tecnologia
italiana per 30 miliardi I'anno -
fanno scuola i casi del gasdotto
Blue Stream, posato tra Russia e
Turchia, attraverso il Mar Neroa

" unaprofondita di2.150 metri, dal-

la nave Saipem 7000. Ma non so-
lo. In Nigeria Snamprogettie Te-
chint fanno parte del consorzio
che ha realizzato in Nigeria gran
partedel complessodiliquefazio-
ne di gas naturale (Lng) della
Shellin Bonny Island, per uninve-
stimento complessivo da 10 mi-

liardi di doHlari. Tra le opere che

portanolafirmadi costruttorita-

*liani figurano, ad esempio la diga

di Ertan realizzata da Impregilo
inCina, Oil contratto peruntota-
le da 3,7 miliardi per le nuove li-
nee ferroviarie che Astaldi, Ghel-
laelastessa Impregilo (con quo-
teparitetiche del 33%) hanno otte-
nuto'anno scorsoin Venezuela.
Un esempio di tecnologia ita-
liana di punta espressa da una
media impresa si trova poi nel
campo della protezione anti-si-
smadiponti, torrie grandiinfra-
strutture ferroviarie. All'interno
del Taipei1o1un enorme pendo-
lo da 800 tonneliate, facendoda
contrappeso alle oscillazioni e
da attrazione per i visitatori, ga-
rantisce lastabilita del grattacie-
lo in caso di eventi come terre-
motioanche sempliciraffichedi
vento. Arealizzarlo é stata laFip
Industriale di Padova, un’azien-
da dal fatturato di 100 milioni
che vanta la fornitura di disposi-
tivi anti-terremoto (shock tra-
smitting sistems) per maxi-pon-
ticomelo Stonecuttersbridge di
Hong Kong, il Rion-Antirion in
Grecia,0loSheikh Zayed Bngde

inAbu Dha,bl



Permasteelisa

«Vincono ricerca

e project manager»

gliarsi un ruolo da protago-

R nista nel cantiere di rico-
struzione di Ground Zero su
cui sorgera la Freedom Tower
disegnata da Skidmore, Owin-
gs & Merryl, studio newyorke-
se con cui vanta un lungo elen-
codicollaborazioni. Permaste-
elisa guarda perod con attenzio-
ne anche all'imponente merca-
to immobiliare del Medio
Oriente, in particolare alla ma-
xi-operazione che entro il 2012
portera alla realizzazione ad

Il principale obiettivo ¢ rita-

AbuDhabi di quattronuovimu- ,

sei firmati da Frank O’ Gehry,
Zaha Hadid, Tadao Ando-e
Jean Nouvel. «Siamo e saremo
in competizione su tutti i piu

grandi lavori che si stanno pro-*

gettandonelmondo—dice Da-
vide Croff, presidente del grup-
po edellaFondazione Biennale
di Venezia. — A Ground Zero
siamo gid intervenutiperlarea-

lizzazione di una delle prime.

torri, cosi come siamo gia pre-
sentinegli Emirati».
Incircavent’anni Permaste-
elisa & riuscita a conquistarsi
unruolo dileader nel mercato
degli involucri architettonici.
Qual & Pelemento vincente?
La capacita di accoppiare
unatecnica costruttiva inno-
vativa, affermatasi subito per
capacita di risposta in termi-
ni di sicurezza e protezione
dagli sbalzi termici, insieme
a una capaciti di design che
si & affinata grazie alla colla-
borazione conipiltigrandiar-

chitetti di tutto il mondo.

Come vi siete conquistati
lafiducia delle star dell’archi-
tettura?

Il valore aggiunto ¢ nell’atti-
vita di project management e
nell'investimento in ricerca e
sviluppo di nuove soluzioni.
Ognuno degli edifici che ci
chiedonodirealizzare ¢ un uni-
cum progettuale che ha biso-
gnodiun’impresadedicata. Mi

‘piace dire che Permasteelisa ¢

un "best employeer", chiun-
que voglia lavorare in questo
settore considera la nostra
azienda come una grande op-

_portunita. Quello che colpisce,

semmai, & che nonostante ab-
biamo contribuito allarealizza-
zione di molte delle icone
dell’architettura moderna, di
noi si parli molto poco.

Dopo la perdita del 2005 il
bilancio 2006 (1,1 miliardi di
fatturato) hachiuso in sostan-
ziale pareggio. Crisisuperata?

E stata una crisi di crescita.
La societa, ancora molto giova-
ne, aveva bisogno di un salto
per passare da azienda fondata
su individualita geniali a multi-
nazionale con forme di gover-
nance piu articolate e strumen-
tidigestione piusofisticata. Ab-
biamoavviatoun poderoso pia-
no di ristrutturazione che ha
gia prodotto dei risultati e che
entro uno o due anni ci consen-
tira di riportare la redditivita
del gruppo al livello degli anni
precedential 2004.

Mau.S.






